Breaking Financial Gender Stereotypes

Sefora Kodjo, originally from Co&te d'lvoire, fights for women's economic empowerment and financial
inclusion in West Africa; particularly for women entrepreneurs in agricultural sectors, long excluded from
traditional financial circuits. She is the Founder and President of the SEPHIS Foundation, a pan-African
organization active in Co6te d'lvoire, Togo, and Senegal, which for over years has deployed programs
combining technical assistance, credit access, and market opening for women entrepreneurs. Each year,
more than, entrepreneurs, 80% of whom are in agribusiness, are supported by SEPHIS to structure their
activities and access financing.

Her fight has directly influenced financial institutions. Through the SEPHIS Foundation, she has enabled the
financing of more than million euros dedicated to women entrepreneurs. Within three years, 100% of
beneficiaries repaid their loans, an exceptional result that strengthened banks' confidence. Building on this
success, Sefora Kodjo then mobilized more than million euros in credit lines from major financial institutions,
thus breaking stereotypes that considered women as "risky" borrowers and paving the way for a new
perception of women's entrepreneurship in Africa.

Sefora is a public figure in Africa who has transformed the lives of thousands of women. She has provided
them with free quality technical assistance, enabling them to improve their entrepreneurial activities and
become more competitive in the market.

A Powerful and Lasting Impact
Through her strategic partnership with GIZ and its Invest for Jobs program, she has mobilized resources over
the past years that have enabled the creation of several hundred African brands, particularly in agri-food and
led by women. These initiatives have enabled formerly informal activities to transition into structured
enterprises, becoming true engines of job creation and economic value. Through he action, Sefora Kodjo has

helped lift many families out of precarity, thus strengthening women's role as key actors in Africa's economic
development.
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From Mobilization to Action: Reinventing the
Ecosystem

Sefora is also the founder of the International Forum for Women's Leadership (FILF), the largest gathering in
Francophone Africa dedicated to women entrepreneurs. This annual event, which brings together more than
1,500 participants from across the continent, creates concrete bridges between women and investors,
markets, as well as industrial equipment. FILF has established itself as a unique platform where women

access economic opportunities, visibility, and large-scale financing,

durably transforming their
entrepreneurial trajectories.
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Around the International Forum for Women's Leadership (FILF), Sefora brings together government
members, leaders of international institutions, private and public sector actors, as well as civil society each
year to rethink mechanisms for women's financial inclusion. This event has attracted the interest of the
world's major players, including the World Bank and IFC, which in 2024 co-organized the forum and
launched their women's financial inclusion program, WE Finance. Through FILF, Sefora mobilizes the entire
ecosystem and encourages innovation in approaches to facilitate women's access to financing. This forum
has thus become an essential platform where concrete solutions are built and strategic partnerships come
to life to durably transform women's economic trajectory in Africa.

Alongside her field actions, Sefora conducts academic research at Sciences Po Paris, as part of her
executive master's thesis, dedicated to financing access for women entrepreneurs in Cote d'lvoire,
particularly in the agricultural sector. This work highlights the structural barriers they face and proposes an
integrated model combining technical assistance, financing, and market access. This approach, directly

inspired by SEPHIS's experience, aims to inform public policies and influence financial institutions' practices
in Africa and beyond.
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Giving a Continental Voice to African Women

At only 33 years old, Sefora Kodjo is President of the Ivorian chapter of the African Women Leaders
Network (AWLN) and was recently appointed Co-President of all AWLN chapters in Africa (39 countries).

AWLN, the largest pan-African movement of women leaders, operates under the banner of the African
Union and the United Nations. In this capacity, Sefora Kodjo works alongside former and current African
heads of state such as Ellen Johnson Sirleaf, Catherine Samba-Panza, or Sahle-Work Zewde, to carry the
voice of African women on the continental and international stage. She advocates for strengthening their
political participation and representation in decision-making spaces. At the upcoming Unstoppable Africa
conference, organized during the UN General Assembly, she will once again carry this advocacy,
emphasizing the need to increase women'spresence on private sector boards of directors.

Sefora Kodjo is also a member of the Bank-Civil Society Committee of the African Development Bank,
where she brings civil society expertise to strategic discussions on inclusive growth. She embodies
leadership that connects community mobilization and influence at the highest level, so that the
perspectives of African women, too often marginalized, are finally heard and taken into account.

A Life... A Mission

Sefora Kodjo's commitment was born from personal challenges, from her university years. When she ran
for president of the student council, she felt the adversity related to her gender in a male-dominated
environment. Determined to change perceptions, she became the first woman president of her
university's student council. From this victory was born her association, SEPHIS, which, over the years and
through strategic partnerships with institutions such as UNICEF, the US State Department, Open Society,
or German cooperation, has become an international organization now employing 35 people in three
countries.

Sefora Kodjo has also trained extensively to build this leadership. Former Director at the Ministry of
Communication and previously Study Officer at the Ministry of Youth, she has acquired solid experience
in the public sector and its codes, in order to make lasting contributions to public policies. She also holds a
certificate from Harvard and a Master's in Development Studies, which strengthens her ability to
articulate field action, political advocacy, and academic research.
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Briser les stéréotypes financiers de genre

Sefora Kodjo, originaire de Cote d’lvoire, se bat pour I'autonomisation économique des femmes et leur
inclusion financiére en Afrique de I’Ouest; en particulier pour les femmes entrepreneures dans les
secteurs agricoles, longtemps exclues des circuits financiers traditionnels. Elle est Fondatrice et
Présidente de la Fondation SEPHIS, une organisation panafricaine active en Céte d’lvoire, au Togo et au
Sénégal, qui depuis plus de 15 ans déploie des programmes alliant assistance technique, accés au
crédit et ouverture aux marchés pour les femmes entrepreneures. Chaque année, plus de 1 000
entrepreneures dont 80 % dans I'agrobusiness sont accompagnées par SEPHIS pour structurer leurs
activités et accéder a un financement.

Son combat a directement influencé les institutions financieres. Grace a la Fondation SEPHIS, elle
permis de financer plus de 2 millions d’euros deédiés aux femmes entrepreneures. En ’'espace de trois
ans, 100 % des bénéficiaires ont remboursé leurs préts, un résultat exceptionnel qui a renforcé la
confiance des banques. Forte de cette réussite, Sefora Kodjo a ensuite mobilisé plus de 10 millions
d’euros en lignes de crédit aupres de grandes institutions financiéres, brisant ainsi les stéréotypes qui
considéeraient les femmmes comme des emprunteuses « a risque » et ouvrant la voie a une nouvelle
perception de I’entrepreneuriat féminin en Afrique.

Sefora est une figure publique en Afrique qui a transformé la vie de milliers de femmes. Elle leur a
offert gratuitement une assistance technique de qualité, leur permettant d’améliorer leurs activités
entrepreneuriales et de devenir plus compétitives sur le marché.
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Un impact puissant et durable

Gréace a son partenariat stratégique avec la GIZ et son programme Invest for Jobs, elle a mobilisé ces 5
dernieres années des ressources qui ont permis la création de plusieurs centaines de marques
africaines, notammment dans I’'agroalimentaire et dirigées par des femmes. Ces initiatives ont permis de
faire passer des activités autrefois informelles vers des entreprises structurées, devenues de
véritables moteurs de création d’emplois et de valeur économique. Par son action, Sefora Kodjo a
contribué a sortir de la précarité de nombreuses familles, renforgant ainsi le réle des femmes comme
actrices clés du développement économique en Afrique.
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De la mobilisation a lUaction : réinventer l’écosysteme

Sefora est aussi la fondatrice du Forum International du Leadership Féminin (FILF), le plus grand rendez-
vous en Afrique francophone dédié aux femmes entrepreneures. Cet événement annuel, qui rassemble
plus de 1500 participant(e)s venant des 4 coins du continent, crée des passerelles concretes entre les
femmes et les investisseurs, les marchés, ainsi que les équipements industriels. Le FILF s’est imposé
comme une plateforme unique ou les femmes accédent a des opportunités économiqgues, de visibilité et
de financement a grande échelle, transformant durablement leurs trajectoires entrepreneuriales.

&

®rrretazang
22397

it
e EiEe

=y

Autour du Forum International du Leadership Féminin (FILF), Sefora réunit chaque année des membres
de gouvernements, des dirigeants d’institutions internationales, des acteurs du secteur privé et public
ainsi que de la société civile pour repenser les mécanismes d’inclusion financiére des femmes. Cet
événement a susciteé I'intérét des plus grands acteurs mondiaux, parmi lesquels la Banque mondiale et
’'IFC, qui en 2024 ont co-organisé le forum et y ont lancé leur programme d’inclusion financiére des
femmes, WE Finance. A travers le FILF, Sefora met tout en oceuvre pour mobiliser I’ensemble de
I’écosystéme et encourager l'innovation dans les approches permettant de faciliter I'accés des
femmes aux financements. Ce forum est ainsi devenu une plateforme incontournable ou les solutions
concrétes se construisent et oU les partenariats stratégiques prennent vie pour transformer
durablement la trajectoire économique des femmes en Afrique.

Parallélement a ses actions sur le terrain, Sefora méne une recherche académique au sein de Sciences
Po Paris, dans le cadre de son mémoire de master exécutif, consacré a I’accées au financement des
femmes entrepreneures en Cote d’lvoire, en particulier dans le secteur agricole. Ce travail met en
lumiére les barriéres structurelles auxquelles elles font face et propose un modele intégré combinant
assistance technique, financement et accés au marché. Cette approche, directement inspirée de
I’expérience de SEPHIS, ambitionne de nourrir les politiques publiques et d’influencer les pratiques des
institutions financieres en Afrique et au-dela.
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Donner une voix continentale aux femmes africaines

A seulement 33 ans, Sefora Kodjo est Présidente du chapitre ivoirien du Réseau des Femmes Leaders
Africaines (AWLN) et a récemment été nommeée Co-Présidente de I’ensemble des chapitres AWLN en
Afrique (39 pays). AWLN, plus grand mouvement panafricain de femmes leaders, est placé sous la
banniére de I’'Union africaine et des Nations Unies. A ce titre, Sefora Kodjo ceuvre aux cotés
d’anciennes et actuelles cheffes d’Etat africaines telles qu’Ellen Johnson Sirleaf, Catherine Samba-
Panza ou Sahle-Work Zewde, pour porter la voix des femmes africaines sur la scéne continentale et
internationale. Elle milite pour renforcer leur participation politique et leur représentativité dans les
espaces de décision. A la prochaine conférence Unstoppable Africa, organisée & I'occasion des
Assemblées genérales des Nations Unies, elle portera une fois de plus ce plaidoyer, en mettant
I’'accent sur la nécessité d’accroitre la présence des femmes dans les conseils d’administration du
secteur privé.

Sefora Kodjo est également membre du Comité Banque-Société Civile de la Banque Africaine de
Développement, ou elle apporte I'expertise de la société civile dans les discussions stratégiques sur la
croissance inclusive. Elle incarne un leadership qui relie la mobilisation commmunautaire et I'influence au
plus haut niveau, afin que les perspectives des femmes africaines trop souvent marginalisées soient
enfin entendues et prises en compte.

Une vie... Une mission

L’engagement de Sefora Kodjo est né de défis personnels, dés ses années universitaires. Lorsqu’elle s’est
présentée a la présidence du bureau des étudiants, elle a ressenti I’adversité liée a son genre dans un
environnement dominé par les hommes. Déterminée a changer les perceptions, elle est devenue la
premiére femme présidente du bureau des étudiants de son université. De cette victoire est née son
association, SEPHIS, qui, au fil des années et grace a des partenariats stratégiques avec des institutions
telles que 'UNICEF, le Département d’Etat américain, Open Society ou encore la coopération allemande,
est devenue une organisation internationale comptant aujourd’hui 35 employé-e-s dans trois pays.

Sefora Kodjo s’est aussi beaucoup formée pour batir ce leadership. Ancienne Directrice au ministére de la
Communication et auparavant Chargée d’études au ministére de la Jeunesse, elle a acquis une solide
expérience du secteur public et de ses codes, afin d’apporter des contributions durables aux politiques
publiques. Elle est également titulaire d’'un certificat de Harvard et d’un Master en études du
développement, ce qui renforce sa capacité a articuler action de terrain, plaidoyer politique et recherche
académique
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